
第１回 第４回

第２回 第５回

第３回 第６回

開催時刻 １８時１５分～２０時１５分

会　場 松阪市産業振興センター　カリヨン別館　（松阪市日野町788　カリヨンプラザ1階）

定　員 20名（先着順となります）　

司会・進行 国立大学法人三重大学

副学長　（社会連携担当）　西村　訓弘　氏

発表者 「令和元年度中小企業ハンズオン支援事業」応募の事業者

参加対象者 ・自社で事業計画をお持ちの方

・新たな事業の計画を考えている方

・事業計画に関心のある方 等

主　催 松阪市

共　催 三重県よろず支援拠点

問い合せ先 松阪市産業文化部商工政策課　松阪市産業支援センター
　松阪市日野町 788　カリヨンプラザ 1 階

 TEL：0598-25-6520　　FAX：0598-25-652１
Ｅ-mail：san.shien@city.matsusaka.mie.jp
 URL：https://www.city.matsusaka.mie.jp/site/matsusaka-sangyo/

申込方法 下記申込書にご記入のうえ、FAX か E-mailにてお申し込みください。

【西村ゼミin松阪2019申込書】 　　令和元年　　 月　　 日

住　所

事業所名

氏　名 ＴＥＬ

Ｅ-mail

※やむを得ず参加ができない日程がある場合は下記日程に☑を記入してください。

　※ ご記入頂いた情報につきましては松阪市個人情報保護条例に基づき、適切に取り扱いいたします。

　　□9/2(月)　　　□9/30(月)　　　□10/21(月)　　　□11/6(水)　　　□11/21(木)　　　□12/4(水)

　松阪市では、「令和元年度中小企業ハンズオン支援事業」において発表された事業計
画について、西村副学長をはじめ参加者と共に事業計画のブラッシュアップを繰り返し
行うことで、市場により受け入れられる事業計画とすると共に、参加いただく皆さんの
事業計画作成能力の向上を図ることを目的に公開ゼミを開催します。
　この機会に西村副学長の手法を学び、自社の経営や課題解決に役立てませんか。

開催日

令和元年９月　２日（月）　 １１月　６日（水）　

９月３０日（月）　 １１月２１日（木）　

１０月２１日（月）　 １２月　４日（水）　

自社の課題を発見し、事業計画に活かそう！

～ 「西村ゼミin松阪2019」 ～

公開ゼミ参加者募集！！


