
◎法律相談　　   10月  4日（月）
◎金融相談　　   10月  8日（金）
◎労働相談　　   10月12日（火）
◎許可認可相談　10月13日（水）

◎知的財産相談　　　　　10月18日（月）
◎税務経理相談　　　　　10月21日（木）
◎円満相続土地建物相談　10月27日（水）
◎海外ビジネス相談  　　随時開催（平日）

申込締切日は各相談日の7日前です。 
※金融相談のみ3日前
　ただし、休日の場合はその前日と
　なります。

松阪の景気動向





松阪商工会議所　会 報

2021.9  No.494

相談所だより
●事業承継個別相談会のご案内
●海外ビジネス相談受付開始のご案内

会議所の動き
　■インターンシップ実習体験
　■松阪商人サポート隊セミナー
　■経営計画作成セミナー
　■松阪商工連盟総会
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●付録
 1. 中小企業基盤整備機構中部本部からのお知らせ
 2. 松阪市からのお知らせ

メンバーズリレー
  Maine Coon  メインクーン
共済会だより

トレンド通信

LOBO調査
お知らせ

お知らせ／会員動向

カレンダー／
クロスワードパズル
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集 松阪の景気動向



2

令
和
３
年
7
月
調
査
結
果

景
気
動
向

景
気
動
向

景
気
動
向

松
阪
の

　

当
所
で
は
、
松
阪
地
域
の
景
気
動
向
を
的
確
に
把
握
し
、
今
後

の
商
工
会
議
所
事
業
活
動
の
参
考
と
す
る
こ
と
を
目
的
に
、
毎
年

２
回
（
１
月
と
７
月
）
景
況
調
査
を
実
施
し
て
い
る
。
今
回
、
７

月
実
施
の
調
査
結
果
が
ま
と
ま
っ
た
。

　

調
査
対
象

　
当
所
会
員
事
業
所
か
ら
任
意
抽
出

し
た
９
５
６
企
業
を
対
象
に
調
査
を

実
施
し
、
回
答
は
４
６
０
企
業
、
回

答
率
48
・
１
％
で
あ
っ
た
。

　

業
種
別
回
答
状
況

・
製
造
業　
　
　
　
25
・
0
％

・
建
設
業　
　
　
　
18
・
0
％

・
卸
売
業　
　
　
　
6
・
1
％

・
小
売
業　
　
　
　
21
・
７
％

・
飲
食
業　
　
　
　
4
・
6
％

・
サ
ー
ビ
ス
業　
　
17
・
2
％

・
交
通
運
輸
業　
　
7
・
4
％

　

従
業
員
数
別
回
答
状
況

・
０
～
５
人　
　
　
58
・
7
％

・
6
～
20
人　
　
　
21
・
7
％

・
21
～
50
人　
　
　
9
・
8
％

・
51
～
１
０
０
人　
4
・
3
％

・
１
０
１
人
以
上　
5
・
0
％

・
未
回
答　
　
　
　
0
・
5
％

　

①
現
況
と
今
後
の
見
通
し

（
Ａ
）
現
況

　
全
体
で
は
「
良
い
」「
や
や
良
い
」

が
15
・
7
％
（
前
回
8
・
5
％
）、「
や

や
悪
い
」「
悪
い
」
が
53
・
５
％
（
前

回
68
・
６
％
）
と
な
り
、
Ｄ
Ｉ
値
は

△
37
・
８
で
、
前
回
（
△
60
・
１
）

よ
り
22
・
３
ポ
イ
ン
ト
改
善
し
た
。

業
種
別
の
Ｄ
Ｉ
値
は
、
飲
食
業
を
除

く
全
て
の
業
種
で
改
善
し
た
。

（
Ｂ
）
今
後
の
見
通
し

　
全
体
で
は
「
良
い
」「
や
や
良
い
」

が
10
・
０
％
（
前
回
６・
９
％
）、「
や

や
悪
い
」「
悪
い
」
が
39
・
８
％
（
前

回
55
・
５
％
）
と
な
り
、
Ｄ
Ｉ
値
は

△
29
・
８
で
、
前
回
（
△
48
・
６
）

よ
り
18
・
８
ポ
イ
ン
ト
改
善
し
た
。

現況について
業　種 調査時期 良　い やや良い 変わらない やや悪い 悪　い D I 値

製　　造

建　　設

卸　　売

小　　売

飲　　食

サービス

交通運輸

総 合 計

※DI値（景況判断指数）について
　DI値は、売上・採算・業況などの各項目についての判断の
状況を表す。
　ゼロを基準として、プラスの値で景気の上向き傾向を表す
回答の割合が多いことを示し、マイナスの値で景気の下向き
傾向を表す回答の割合が多いことを示す。
　従って、売上高などの実数値の上昇率を示すものではなく、
強気・弱気などの景気感の相対的な広がりを意味する。

Ｒ3年7月
Ｒ3年1月
Ｒ3年7月
Ｒ3年1月
Ｒ3年7月
Ｒ3年1月
Ｒ3年7月
Ｒ3年1月
Ｒ3年7月
Ｒ3年1月
Ｒ3年7月
Ｒ3年1月
Ｒ3年7月
Ｒ3年1月
Ｒ3年7月
Ｒ3年1月

6.1
0.9

13.9
5.6

22.6
17.6

29.6
31.5

27.8
44.4

△ 37.4
△ 69.4
△ 24.2
△ 31.9
△ 46.5
△ 75.6
△ 40.0
△ 62.8
△ 76.1
△ 65.0
△ 37.9
△ 60.1
△ 35.3
△ 63.9
△ 37.8
△ 60.1

12.0
12.5

47.0
40.3

24.1
33.3

14.5
12.5

10.7
0.0

25.0
18.9

42.9
48.6

17.9
29.7

15.0
9.3

24.0
18.6

30.0
33.7

28.0
38.4

4.8
10.0

14.3
5.0

9.5
30.0

71.4
50.0

10.1
4.4

39.2
26.7

27.8
35.6

21.5
31.1

8.8
5.6

35.3
19.4

29.4
41.7

20.6
30.6

12.2
6.9

30.9
22.9

28.3
35.2

25.2
33.4

2.4
1.4
3.6
2.7
3.0
0.0
0.0
5.0
1.3
2.2
5.9
2.8
3.5
1.6
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業
種
別
の
Ｄ
Ｉ
値
は
、
全
て
の
業
種

で
改
善
の
見
通
し
。

　

②
売
上
状
況
と
利
益
状
況

（
Ａ
）
売
上
状
況

　
全
体
で
は
「
増
加
」「
や
や
増
加
」

が
18
・
2
％
（
前
回
10
・
１
％
）、「
や

や
減
少
」「
減
少
」
が
52
・
1
％
（
前

回
69
・
７
％
）
と
な
り
、
Ｄ
Ｉ
値
は

△
33
・
９
で
、
前
回
（
△
59
・
６
）

よ
り
25
・
７
ポ
イ
ン
ト
改
善
し
た
。

業
種
別
の
Ｄ
Ｉ
値
は
、
飲
食
業
を
除

く
全
て
の
業
種
で
改
善
し
た
。

（
Ｂ
）
利
益
状
況

　
全
体
で
は
「
増
加
」「
や
や
増
加
」

が
14
・
0
％
（
前
回
９・
６
％
）、「
や

や
減
少
」「
減
少
」
が
53
・
2
％
（
前

回
69
・
4
％
）、
Ｄ
Ｉ
値
は
△
39
・

2
で
、
前
回
（
△
59
・
8
）
よ
り

20
・
6
ポ
イ
ン
ト
改
善
し
た
。
業
種

別
の
Ｄ
Ｉ
値
は
、
飲
食
業
を
除
く
全

て
の
業
種
で
改
善
し
た
。

　

③
販
売
条
件
・
仕
入
条
件

（
Ａ
）
販
売
条
件

　
全
体
で
は
「
好
転
」「
や
や
好
転
」

は
5
・
5
％
（
前
回
5
・
5
％
）、

「
や
や
悪
化
」「
悪
化
」
は
30
・
6
％

（
前
回
41
・
7
％
）、
Ｄ
Ｉ
値
は
△

25
・
1
で
、
前
回
（
△
36
・
2
）
よ

り
11
・
1
ポ
イ
ン
ト
改
善
し
た
。
業

種
別
の
Ｄ
Ｉ
値
は
小
売
業
を
除
く
全

て
の
業
種
で
改
善
し
た
。
一
方
で
、

小
売
業
は
ほ
ぼ
横
ば
い
と
な
っ
た
。

（
Ｂ
）
仕
入
条
件

　
全
体
で
は
「
好
転
」「
や
や
好
転
」

は
1
・
9
％
（
前
回
2
・
6
％
）、「
や

や
悪
化
」「
悪
化
」
は
35
・
3
％
（
前

回
31
・
0
％
）
と
な
り
、
Ｄ
Ｉ
値
は

△
33
・
4
で
、
前
回
（
△
28
・
4
）

よ
り
5
・
0
ポ
イ
ン
ト
悪
化
し
た
。

業
種
別
の
Ｄ
Ｉ
値
は
、
サ
ー
ビ
ス
業

で
改
善
し
た
。
一
方
で
、
製
造
業
、

建
設
業
、
卸
売
業
、
小
売
業
、
飲
食

業
は
悪
化
し
た
。
交
通
運
輸
業
は
ほ

ぼ
横
ば
い
と
な
っ
た
。

-80.0

-60.0

-40.0

-20.0

0.0

20.0
〈ＤＩ値〉 現況と今後の見通し推移

今後の見通し

Ｈ
29
年
１
月

Ｈ
28
年
７
月

Ｈ
29
年
７
月

Ｈ
30
年
１
月

Ｈ
30
年
７
月

Ｈ
31
年
１
月

Ｒ
1
年
７
月

Ｒ
2
年
1
月

Ｒ
2
年
7
月

Ｒ
３
年
1
月

Ｒ
３
年
7
月

業　種 調査時期 良　い やや良い 変わらない やや悪い 悪　い わからない D I 値

製　　造

建　　設

卸　　売

小　　売

飲　　食

サービス

交通運輸

総 合 計

見通し値

現況値

R3年7月
R3年1月

1.7
0.9

14.8
5.6

26.1
17.6

22.6
23.1

18.3
32.4

16.5
20.4

△ 24.4
△ 49.0

R3年7月
R3年1月

2.4
0.0

3.6
6.9

43.4
29.2

19.3
29.2

16.9
15.3

14.5
19.4

△ 30.2
△ 37.6

R3年7月
R3年1月

0.0
0.0

14.3
5.4

28.6
21.6

28.6
40.5

7.1
24.3

21.4
8.1

△ 21.4
△ 59.4

R3年7月
R3年1月

1.0
0.0

10.0
5.8

27.0
18.6

27.0
34.9

20.0
26.7

15.0
14.0

△ 36.0
△ 55.8

R3年7月
R3年1月

0.0
5.0

0.0
10.0

28.6
0.0

19.0
30.0

14.3
40.0

38.1
15.0

△ 33.3
△ 55.0

R3年7月
R3年1月

1.3
1.1

3.8
3.3

41.8
22.2

24.1
30.0

10.1
22.2

19.0
21.1

△ 29.1
△ 47.8

R3年7月
R3年1月

0.0
2.8

8.8
11.1

41.2
30.6

20.6
30.6

23.5
22.2

5.9
2.8

△ 35.3
△ 38.9

R3年7月
R3年1月

1.3
0.9

8.7
6.0

33.5
21.2

23.3
30.1

16.5
25.4

16.7
16.5

△ 29.8
△ 48.6
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経営上の問題点（３項目以内複数回答）
業　種 第１位 第２位 第３位

製　　　　造

建　　　　設

卸　　　　売

小　　　　売

飲　　　　食

サ ー ビ ス

交 通 運 輸

総　　　　合

前　　　　回

売上･受注の停滞減少

（51.3%）

人手不足

（47.0%）

原材料高及び不足

（33.0%）

売上･受注の停滞減少

（41.0%）

人材育成

（30.4%）

人材育成

（33.7%）

競争激化

（25.0%）

原材料高及び不足

（21.4%）

競争激化

（26.0%）

設備店舗の狭小老朽化

（17.0%）

人手不足・設備店舗の狭小老朽化
人件費の増加・競争激化
（19.0%）

人材育成

（14.3%）

競争激化

（25.3%）

人手不足
人材育成
（21.5%）

売上・受注の停滞減少

（41.2%）

人件費以外の経費増加

（23.5%）

人手不足

（25.0%）

人材育成

（22.2%）

人手不足

（25.8%）

競争激化

（22.3%）

売上･受注の停滞減少

（64.3%）

売上･受注の停滞減少

（56.0%）

売上･受注の停滞減少

（66.7%）

売上･受注の停滞減少

（43.0%）

人手不足

（44.1%）

売上･受注の停滞減少

（49.8%）

売上･受注の停滞減少

（59.9%）

※３項目以内選択

-80.0

-60.0

-40.0

-20.0

0.0

20.0
売上・利益状況の推移

売上

利益

Ｈ
29
年
１
月

Ｈ
28
年
７
月

Ｈ
30
年
１
月

Ｈ
30
年
７
月

Ｈ
31
年
１
月

Ｒ
1
年
７
月

Ｒ
2
年
1
月

Ｒ
2
年
7
月

Ｒ
3
年
1
月

Ｒ
3
年
7
月

Ｈ
29
年
７
月

〈ＤＩ値〉
　

④
借
入
に
つ
い
て

（
Ａ
）
現
状
（
図
１
）

　
回
答
企
業
４
６
０
社
の
う
ち
、
借

入
を
実
施
し
た
企
業
は
１
７
８
社
、

38
・
7
％
（
前
回
２
２
０
社
、
49
・

0
％
）
で
あ
っ
た
。

（
Ｂ
）
予
定
（
図
2
）

　
全
体
で
は
、
回
答
企
業
４
６
０
社

の
う
ち
、
借
入
を
予
定
し
て
い
る
企

業
は
61
社
、
13
・
3
％
（
前
回
66
社
、

14
・
7
％
）
で
あ
っ
た
。

（
Ｃ
）
使
途
予
定
（
図
3
）

　

全
体
で
は
、
借
入
を
予
定
し
て

い
る
企
業
の
う
ち
、「
運
転
資
金
」

73
・
8
％
（
前
回
65
・
2
％
）、「
設

備
資
金
」
は
26
・
2
％
（
前
回
33
・

3
％
）
で
あ
っ
た
。

借入の現状（図1）借入の予定（図2）借入資金の使途予定（図3）

借入を
行なった
38.7%

予定あり
13.3%

運転資金
73.8%

設備資金
26.2%

予定なし
86.7%

借入を
行なわなかった
61.3%

（R3.1～R3.6）（R3.7～R3.12）（R3.7～R3.12）
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　新型コロナウイルスの感染拡大に伴い、様々な支援制度が出てきております。今後、当所会員の皆
様が各種支援制度の情報を収集する際の参考としていただくため、新型コロナウイルスに関する各種
支援制度の情報入手先を調査しました。

　調査の結果、「商工会議所・商工会（20.1％）」、「金融機関（19.1％）」、「税理士（16.0％）」が過半数
を占める結果となりました。
　また、「その他（6.9％）」の回答では、インターネット・新聞・テレビなどから情報を入手している
方が多いことがわかりました。
　当所は新型コロナウイルスに関する経営相談窓口として、今後も各種支援制度のご案内を行って参
りますので、お困りの方は当所へお問い合わせください。
　尚、インターネットでの情報収集に役立つサイトを掲載させていただきますのでご活用ください。
　本アンケートにご協力いただきました事業所様には厚く御礼申し上げます。　　
　今後とも当所の活動にご理解、ご協力の程よろしくお願い申し上げます。

持続化給付金申請サポート松阪会場のご案内

新型コロナウイルスに
関連する各種支援策の

情報入手先

各種支援制度が確認できるWEBサイト一覧

商工会議所・
商工会
20.1%

金融機関
19.1%

税理士
16.0%

国の行政機関
12.0%

国の行政機関
12.0%

その他 6.9%

取引先・同業者
7.7%

地方行政機関
12.5%

各種組合 5.7%

経済産業省
https://www.meti.go.jp/covid-19/

三重県
https://www.pref.mie.lg.jp/SHINSAN/
HP/p0016400027_00010.htm

中小企業基盤整備機構
https://j-net21.smrj.go.jp/support/
covid-19/regional/index.html

松阪商工会議所ホームページ
https://m-cci.or.jp/

松阪市
https://www.city.matsusaka.mie.jp/
site/kouhou/korona-shien.html

新型コロナウイルスに関連する各種支援制度の情報入手先に関する調査結果

新型コロナウイルス感染症に関連する各種補助金や給付金等の情報をどこから
入手していますか。(複数回答可)
調査期間：令和3年6月18日（金）～令和3年7月7日（水）
調査件数：当所会員の内956件　 回答数：397件　 回答率：41.5%

質問項目

2021.９.ベルまつさか 交通安全スローガン「思いやる  やさしい心で  走る三重」5



事業所名

住　　所

参加者名

相談内容

ＴＥＬ
ＦＡＸ

－ 　 　 －
－ 　 　 －

（具体的に記載して下さい）

主催：三重県信用保証協会
共催：松阪市、松阪商工会議所、松阪北部商工会、松阪香肌商工会

令 和 ３ 年 11 月 開 催

事業継承個別相談会
参加
無料

　“事業継承”については、近年地域の事業所において大きな課題となりつつあるため、当協会では重要な
テーマとして取り上げ、個別相談会を開催いたします。
　有利に事業を継続していくためには、早い段階での取り組みが必要だとされていますが、取り組み方法に
ついてわからないという声も多く、事業継承の第一歩を踏み出すために、今回の相談会では中小企業アド
バイザーや弁護士等の専門家に気軽に相談できる機会を設けます。
　今後の事業活動等の参考になるものと思われますので、ご興味のある方は是非ご参加賜りますようお願
い申し上げます。

日　時
（第一部 11：00～12：00　第二部 13：30～14：30　第三部 15：00～16：00）

申込締切 ： 令和3年10月20日（水）

令和3年11月10日（水）　11：00～16：00

定　員 9企業（先着順）
場　所 松阪カリヨンプラザ 1F会議室
相談員

ご相談いただける内容

問合せ先：三重県信用保証協会（経営支援課 TEL：059-229-6012）

事業継承相談会申込書【FAX：059-229-6344】

中小企業基盤整備機構中部本部　中小企業アドバイザー
三重県信用保証協会顧問法律事務所　所属弁護士
三重県信用保証協会　経営支援課職員

●事業継承の流れ　　●事業継承税制　　●後継者の教育
●自社現状把握　　　●関係者の理解　　●株式・財産の分配
●後継者の不在　　　●その他

※ご記入頂いた情報は、当協会からの各種連絡・情報提供のために利用するほか、相談会の参加者の実態調査・分析のために利用することがあります。
※お申し込み後に相談内容、参加いただく時間帯について確認等のため事前連絡させていただきます。
※発熱・体調不良の方につきましては参加を見合わせていただきますよう御協力をお願いします。相談会の参加者において、新型コロナウイルスの感
染者又は濃厚接触者が発生した場合は、速やかに当協会までご報告ください。
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海外ビジネスの、
悩みや困りごとを解決。

＼受付開始／

こんな悩み、抱えていませんか？
●海外ビジネスは初めて。何から始めればいいの。
●商品を輸出したい。でも輸出先はどうやって決めたら。
●海外の子会社が最近思わしくない。何とかしたい。

豊富な海外経験を有する専門家が、販路開拓・インバウンド対応・現地規
制・貿易実務・越境ECなどの相談に対応します。海外ビジネスの困りごと
はなんでもご相談ください。対面、オンラインでの相談が可能です。

海外ビジネス相談

松阪商工会議所
に電話

ご相談までの流れ▶▶

相談内容の
ヒアリング

専門家の選定
と日程調整

相談実施
オンライン可

随時
受付

相談
無料

×

松阪商工会議所 中小企業相談所

本事業は、独立行政法人中小企業基盤整備機構の海外展開ハンズオン支援事業を利用しています。

申し込み・問い合わせ先
０５９８ー５１ー７８１１

by Storyset

2021.９.ベルまつさか 交通安全スローガン「思いやる  やさしい心で  走る三重」7



松阪商人サポート隊セミナー（豪商のまち松阪起業家支援事業）

　去る8月25日㈬当所にて松阪商人サ
ポート隊主催の創業支援セミナーを開
催しました。当日は㈱ベンチャーコン
サルタント 代表取締役の寺田 勝紀 氏
を講師にお招きし、「コロナ禍での創
業のすすめ」をテーマにコロナ禍で
失敗しないお店作りや業態転換の事例
などについてご講演いただきました。
オンラインと会場合わせて18名が受講
しました。

売れる仕組み作りについて解説する寺田氏

生徒１５名がインターンシップ実習体験

　当所では、インターンシップ実施に
伴う、受入れ事業所の確保支援事業を
実施しています。今年度は、松阪商業
高等学校、久居農林高等学校、相可高
等学校の3校から生徒計15名が7月19
日㈪からの夏休み期間中に7事業所で
就業体験をしました。

受入れ協力をいただいた企業による実習風景（㈱華王殿）

2021.９.ベルまつさか 8



経営計画作成セミナー

松阪商工連盟定時総会

　松阪商工連盟（村田善清会長）では、新型コロナウイルス感染症拡大防止に配慮し、定時総会を
書面により開催しました。令和２年度事業報告（案）並びに収支決算（案）について、令和３年度
事業計画（案）並びに収支予算（案）について書面によりご審議いただきました結果、全て原案通
り承認されました。

　去る8月24日㈫13時30分から、当所
中小企業相談所主催による、経営計画
作成セミナーを開催しました。講師に
は、KCコンサルティング　代表 松本圭
史氏をお招きし、経営計画書の作成方
法から、経営計画書を用いての補助金
申請などについて講義いただきました。
　セミナー参加者は7名。

経営計画書の作成方法について解説する松本講師

●共済相談室　　　TEL. 050-5541-7171　【受付時間】 平日 9：00～17：00
●松阪商工会議所　TEL. 0598-51-7811

2021.９.ベルまつさか 交通安全スローガン「思いやる  やさしい心で  走る三重」9



松
阪
郵
便
局

ファミリー
マート

セブンイレブン

健康センター
はるる

茶与町

南町

愛宕町西

166

春日町

Maine Coon
メイン クーン

メンバーズリレー

■住　　所：松阪市春日町2-1
　　　　　　ルミエールカスガ1F 
■ T　E　L：0598-31-3580
■営業時間：9：00～20：00
　　　　　　 （最終受付19：00）
■定 休 日：第1月曜日

　
月
に
１
日
の
休
み
の
日
は
お

酒
を
飲
ん
で
ゆ
っ
く
り
し
て
い

ま
す
。

淵
上

　隼
さ
ん

ふ
ち 

が
み      

じ
ゅ
ん

●
は
じ
め
に

　
私
は
美
容
専
門
学
校
を
卒
業
後
、

10
年
後
に
は
独
立
し
て
自
分
の
店
を

持
つ
こ
と
を
目
標
に
、
県
内
外
の
美

容
室
で
修
行
し
て
き
ま
し
た
。
そ
し

て
、
２
０
１
５
年
12
月
に
こ
だ
わ
り

の
サ
ロ
ン
を
オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た
。

●
お
店
の
Ｐ
Ｒ
を

　
当
店
は
、
40
代
50
代
の
女
性
を
中

心
と
し
た
大
人
の
通
い
や
す
い
、
落

ち
着
い
た
雰
囲
気
の
サ
ロ
ン
で
す
。

お
客
様
一
人
ひ
と
り
に
寄
り
添
っ
た

丁
寧
な
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
で
ス
タ
イ

ル
や
髪
の
悩
み
を
し
っ
か
り
と
共
有

し
ま
す
。

　
お
客
様
の
求
め
る
髪
型
で
あ
っ
て

も
、
実
際
に
は
顔
や
頭
の
形
、
髪
質

な
ど
に
よ
り
、
似
合
わ
な
い
髪
型
も

あ
り
ま
す
。
ま
た
、
お
店
で
ス
タ
イ

リ
ス
ト
が
セ
ッ
ト
で
き
て
も
、
ご
自

宅
で
の
ス
タ
イ
リ
ン
グ
が
難
し
い
髪

型
を
希
望
さ
れ
る
お
客
様
も
い
ら
っ

し
ゃ
い
ま
す
。
そ
の
よ
う
な
時
は
、

厳
し
い
よ
う
で
す
が
、「
他
の
ヘ
ア
ス

タ
イ
ル
の
方
が
お
似
合
い
で
す
よ
」

「
お
手
入
れ
が
し
や
す
い
方
が
良
い

で
す
よ
」
と
は
っ
き
り
と
言
う
よ
う

に
し
て
い
ま
す
。
お
客
様
の
顔
立
ち

や
髪
の
ク
セ
な
ど
か
ら
プ
ロ
と
し
て

の
意
見
を
伝
え
つ
つ
、
な
る
べ
く
お

客
様
の
希
望
も
尊
重
し
な
が
ら
全
体

の
バ
ラ
ン
ス
を
見
て
、
魅
力
を
引
き

出
せ
る
理
想
の
ス
タ
イ
ル
を
提
案
し

ま
す
。

　
当
店
で
は
今
年
、
シ
ャ
ワ
ー
か
ら

出
る
お
水
を
炭
酸
水
に
変
え
る
こ
と

が
で
き
る
「
ト
ル
ケ
ア
シ
ュ
ア
」
を

シ
ャ
ン
プ
ー
台
に
導
入
し
ま
し
た
。

炭
酸
水
は
血
行
を
良
く
し
、
頭
の
凝

り
が
取
れ
て
、
リ
ラ
ッ
ク
ス
効
果
が

あ
る
と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。
頭
皮
が

プ
ロ
フ
ィ
ー
ル

健
康
に
な
り
、
髪
の
パ
サ
つ
き
な
ど

年
齢
を
感
じ
ら
れ
て
い
る
方
に
も
好

評
で
す
。

●
今
後
は

　
髪
の
ケ
ア
に
は
シ
ャ
ン
プ
ー
が
一

番
大
事
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
の
で
、

お
客
様
に
も
伝
え
て
い
き
た
い
で
す
。

Maine Coon
メイン クーン

2021.９.ベルまつさか 10



アクサ生命は、商工会議所と協力し、会員事業所の各種ニーズ（弔慰金・見舞金制度、退職金制度、リスク対策や事業承継など）を共済制度／
福祉制度でサポートしています。
アクサ生命保険株式会社　四日市支社　松阪営業所　
〒515-0014　松阪市若葉町161-2松阪商工会議所ビル　 TEL 0598-52-0868

297×
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渡辺　和博／わたなべ・かずひろ
　日経BP総合研究所上席研究員。1986年筑波大学大学院理工学研究科修士課程修了。同年日本経済新
聞社入社。IT分野、経営分野、コンシューマ分野の専門誌編集部を経て現職。全国の自治体・商工会議所
などで地域活性化や名産品開発のコンサルティング、講演を実施。消費者起点をテーマにヒット商品育成
を支援している。著書に『地方発ヒットを生む逆算発想のものづくり』（日経BP社）。

「地方発ヒットの“美しすぎる見栄え”から学ぶ」「地方発ヒットの“美しすぎる見栄え”から学ぶ」「地方発ヒットの“美しすぎる見栄え”から学ぶ」「地方発ヒットの“美しすぎる見栄え”から学ぶ」
　ある自治体の女性職員との会話で、「このまちでもうちょっと売れてもいいと思う商品はありますか？」と
聞いたところ、「とてもおいしいジャムがあるのですが、パッケージデザインがいま一つなんです」との返事。
さらに、「隣のまちにとてもかわいいジャムを売るお店があって、あちらは連日行列ができるほど売れていま
す。味は絶対負けていないと思うのですが」とのこと。
　そこで、お薦めのジャムを３種類買って食べてみたところ、確かにこれまで経験したことのないおいしさ
でした。それからわが家ではこのジャムがすっかり定番になっています。家族に聞くと「おいしいけれど、
もう少し入れ物が使いやすくて、かわいいといいのに」との評価でした。
　中身は抜群に良いけれど、外観や見栄えで損をしている商品は全国あちこちにあります。その状態を脱却
するために、一度中身はもちろん、外観の美しさで高い評価を得ている商品を研究してみてはいかがでしょ
う、というのが今回のテーマです。
　私が感動した“美しすぎる見栄え”の地方発ヒット商品をいくつか紹介します。
　まず山形県山形市の老舗和菓子屋の乃し梅本舗佐藤屋の「空ノムコウ」です。伝統の寒天菓子をガラス工
芸のような見栄えに仕上げたもので、SNS上でも話題になり、通販でも注文が殺到しています。同様にアー
トのような和菓子に、「美しすぎて食べられない」とまでいわれる岐阜県大垣市の御菓子つちやの「みずのい
ろ」があります。干錦玉（ほしきんぎょく）という伝統菓子をハーブで色付けしたもので、もともと柿ようか
んを長くつくっていた老舗ならではの技が光ります。ここまで超絶技巧ではなさそうですが、福島県いわき
市のゼリー専門店ゼリーのイエの「ゼリー」も、その色使いのカラフルさでSNS上では人気を博しています。
　商品そのものが美しいというものもありますが、入れ物の美しさ、かわいさで売り切れ続出になっている
ものに、岐阜県恵那市の銀の森の「プティボワ（森の恵みクッキー）」があります。豪華な四角い缶にびっしり
とクッキーが詰められており、その味の多様性と地域性にも驚かされます。どんぐりや山椒（さんしょう）
など、あまりクッキーには入れないような素材のバリエーションが素晴らしく、食べると外観以上に驚きと
感動を味わえます。
　また愛知県名古屋市の老舗カフェのカフェタナカが販売する「REGAL」という名のクッキー缶も外観の
かわいさからいつも売り切れ状態です。こちらも外観とその価格に見合う満足が提供されているからこそ多
くのリピーターが付いています。
　さらに言えば、“美しすぎる見栄え”というのはモノだけではなく、サービスについても感じることがあり
ます。熟練のバーテンダーがカクテルをつくるときの動きや、一流の料理人の包丁さばきなどは美しさを感
じることが多いものです。有名店ではなく、まち場の喫茶店でも、時折見事な接客に触れることがあります。
　いずれもこのカテゴリーの商品やサービスはこんなもの、という思い込みや常識を捨てて、本質的な商品
価値でお客さんが驚き、感動するための接点を追求した結果、これまでにない外観や見栄えに到達したもの
だと考えられます。
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産業別・項目別DI

・D I＝「増加・好転など」の回答割合 －「減少・悪化など」の回答割合

▲27.6

▲28.6

▲8.6

▲36.4

▲49.1

▲28.0

東海

全産業

建　設

製　造

卸　売

小　売

サービス

先行き見通し
9月～11月

東海ブロック産業別業況DI（前年同月比）の推移

▲32.3

▲26.1

▲17.6

▲31.1

▲43.0

▲42.1

全国

全産業

建　設

製　造

卸　売

小　売

サービス

▲16.8

▲22.5

2.5

▲22.2

▲41.4

▲13.4

2021年
7月

▲19.1

▲23.8

1.2

▲18.2

▲47.3

▲18.3

2021年
8月

▲24.1

▲18.2

▲9.7

▲28.3

▲37.6

▲28.9

2021年
7月

▲29.4

▲20.9

▲12.5

▲30.7

▲44.4

▲37.9

2021年
8月

先行き見通し
9月～11月

全国産業別業況DI（前年同月比）の推移

全
産
業
合
計
の
業
況
Ｄ
Ｉ
は
、

▲
29
・
4
（
前
月
比
▲
5
・

3
ポ
イ
ン
ト
）

　
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
変

異
株
の
感
染
急
拡
大
に
よ
り
、

緊
急
事
態
宣
言
と
ま
ん
延
防

止
等
重
点
措
置
の
期
間
延

長
・
対
象
地
域
の
拡
大
が
実

施
さ
れ
た
。
こ
れ
に
伴
う
帰

省
を
含
む
外
出
自
粛
や
イ
ベ

ン
ト
の
中
止
、
営
業
制
限
等

の
影
響
に
よ
り
、
客
足
が
減

少
し
た
百
貨
店
な
ど
の
小
売

業
や
、
観
光
関
連
を
中
心
と

し
た
サ
ー
ビ
ス
業
の
業
況
感

が
悪
化
し
た
。
ま
た
、
鉄
鋼

や
木
材
な
ど
の
原
材
料
価
格

の
上
昇
、
東
南
ア
ジ
ア
の
感

染
拡
大
に
よ
る
部
品
調
達
難

が
製
造
業
、
建
設
業
な
ど
幅

広
い
業
種
に
お
け
る
業
況
の

押
し
下
げ
要
因
と
な
っ
て
い

る
。
業
況
回
復
に
向
け
た
動

き
が
見
ら
れ
て
い
た
中
小
企

業
の
景
況
感
は
、
厳
し
い
状

況
が
続
く
。

　先
行
き
見
通
し
Ｄ
Ｉ
は
、

▲
32
・
3
（
今
月
比
▲
2
・

9
ポ
イ
ン
ト
）

　
ワ
ク
チ
ン
接
種
の
進
展
に

よ
る
経
済
活
動
正
常
化
に
期

待
す
る
声
が
聞
か
れ
る
一
方

で
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス

の
感
染
収
束
が
見
通
せ
ず
、

長
引
く
受
注
・
売
上
減
少
や

客
足
回
復
の
遅
れ
か
ら
、
業

績
悪
化
の
継
続
を
懸
念
す
る

企
業
は
多
い
。
ま
た
、
世
界

的
な
半
導
体
不
足
に
よ
る
生

産
調
整
や
、
鉄
鋼
な
ど
の
原

材
料
価
格
上
昇
分
の
価
格
転

嫁
の
遅
れ
な
ど
も
あ
り
、
先

行
き
不
透
明
感
は
強
ま
っ
て

お
り
、
厳
し
い
見
方
が
続
く
。

　
東
海
は
、
悪
化
。
小
売
業

で
は
、
愛
知
県
に
お
け
る
ま

ん
延
防
止
等
重
点
措
置
の
適

用
や
全
国
的
な
感
染
拡
大
を

受
け
、
百
貨
店
を
中
心
に
客

足
が
伸
び
悩
み
、
売
上
が
減

少
し
た
ほ
か
、
店
舗
内
の
換

気
徹
底
に
伴
う
冷
房
効
率
の

悪
化
で
光
熱
費
が
増
加
す
る

な
ど
、
感
染
防
止
対
策
関
連

の
費
用
が
増
大
し
、
採
算
も

悪
化
。
サ
ー
ビ
ス
業
で
は
、

自
動
車
製
造
業
で
半
導
体
不

足
等
に
伴
う
工
場
の
一
時
停

止
等
が
生
じ
た
影
響
に
よ
り
、

運
送
業
で
関
連
す
る
荷
動
き

が
停
滞
し
、
業
況
感
が
悪
化

し
た
。

　
各
業
種
か
ら
寄
せ
ら
れ
た

コ
メ
ン
ト
は
以
下
の
と
お
り
。

　
東
南
ア
ジ
ア
の
新
型
コ
ロ

ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
拡
大
の
影

響
に
よ
る
取
引
先
の
自
動
車

メ
ー
カ
ー
の
生
産
調
整
の
影

響
に
よ
り
、
受
注
量
に
影
響

が
出
て
い
る
（
自
動
車
・
附

属
品
製
造
業
）

　
７
月
上
旬
に
県
独
自
の
緊

急
事
態
宣
言
が
解
除
さ
れ
た

直
後
は
客
足
が
大
幅
に
増
加

し
た
も
の
の
、
再
び
の
感
染

拡
大
を
受
け
て
８
月
の
売
上

は
急
落
し
た
。
消
費
者
の
外

出
自
粛
と
家
飲
み
の
定
着
が

今
後
の
業
績
回
復
の
足
か
せ

と
な
る
こ
と
を
予
想
し
て
い

る
（
飲
食
店
）

　
砂
糖
や
小
麦
粉
な
ど
の
原

材
料
価
格
の
上
昇
が
続
く
中
、

販
売
価
格
へ
の
価
格
転
嫁
を

検
討
し
て
い
る
。
た
だ
し
、

コ
ロ
ナ
禍
で
苦
戦
し
て
い
る

サ
ー
ビ
ス
業
の
取
引
先
が
ど

の
程
度
許
容
し
て
く
れ
る
か

判
断
が
難
し
い
（
調
味
料
製

造
業
）

　
業
況
の
先
行
き
見
通
し

D
I
は
、
全
産
業
で
今
月
と

比
べ
悪
化
の
見
通
し
と
な
っ

て
い
る
。
産
業
別
に
み
る
と
、

全
て
の
業
種
で
悪
化
す
る
見

通
し
と
な
っ
て
い
る
。

全
国
の
概
況

東
海
ブ
ロ
ッ
ク
の
概
況

▲35.3

▲18.4

▲33.6

▲35.0

▲33.9

▲48.5

2021年
3月

▲25.3

▲15.5

▲24.1

▲27.0

▲23.5

▲33.5

2021年
4月

▲25.0

▲18.9

▲15.0

▲23.9

▲31.6

▲33.5

2021年
5月

▲26.7

▲19.8

▲14.6

▲25.8

▲41.8

▲30.6

2021年
6月

▲32.9

▲11.1

▲24.4

▲52.9

▲40.0

▲40.8

2021年
3月

▲27.6

▲12.8

▲17.3

▲56.3

▲39.3

▲27.1

2021年
4月

▲23.5

▲28.3

▲10.7

▲37.8

▲30.5

▲22.6

2021年
5月

▲25.4

▲15.2

▲10.6

▲32.4

▲49.1

▲28.4

2021年
6月

早期景気観測調査
令和3年8月調査

業況DIは、感染急拡大により悪化
先行きは、感染収束が見通せず、厳しい見方続く
　日本商工会議所では、当所を含め337商工会議所の2,090業種組合等の協力を得て、ファクシミリ網とコンピュータ
を接続し、速報性を重視した景気調査を実施しています。
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　例年10月に開催しております「マイカー点検教室」につきましては、新型コロナウ
イルス感染症拡大防止に配慮し、開催を中止させて頂くことになりました。参加者の皆
様の安全を第一に考慮した決定となりますので、何卒ご理解を頂きますようお願い申し
上げます。　
　（一社）三重県自動車整備振興会
　　松阪地区自動車整備組合
　　松阪商工会議所 自動車事業部会　
　　問合せ：松阪商工会議所　　TEL 0598（51）7811

令和３年度マイカー点検教室 開催中止のお知らせ

第３３回無料なんでも相談会延期のお知らせ
　例年10月に開催しております「無料なんでも相談会」につきまして、新型コロナウイ
ルスの感染状況を鑑み、今年度は下記日程へ延期することとなりました。
　関係団体の皆様、ご来場を予定されていた皆様には誠に恐れ入りますが、何卒ご理解
のほどよろしくお願い申し上げます。

　第33回無料なんでも相談会
　　開催日時：令和４年１月22日（土）13：００～16：00
　　場　　所：松阪商工会議所
　　　※新型コロナウイルスの影響により、中止となる可能性があります。

　問合せ：松阪商工会議所　社会文化部会　　TEL 0598（51）7811

　
当
館
２
階
・
３
階
の
男
女
ト
イ
レ

の
改
修
工
事
が
完
了
い
た
し
ま
し

た
。

　
和
式
ト
イ
レ
の
洋
式
化
、
手
洗

い
・
男
性
小
便
器
の
非
接
触
化
を
図

り
、
皆
さ
ま
に
気
持
ち
よ
く
快
適
に

ご
利
用
い
た
だ
け
る
よ
う
に
な
り
ま

し
た
。

　
期
間
中
は
、
ご
迷
惑
を
お
か
け
い

た
し
ま
し
た
が
、
ご
協
力
い
た
だ
き

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

ト
イ
レ
改
修
工
事

完
了
の
お
知
ら
せ
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（変更後）
（同）番頭舎

（変更前）
番頭舎

○名称変更

事 業 所 名 （変更後） （変更前）
ひふみ土地家屋調査士事務所
丸栄調査設計（株）
三重塗料（株）

鎌田町９８９－３
大口町１０２－２
曽原町４７８

宮町１４１－１
船江町１５２８－２
中央町４６２－５

○所在地変更

事 業 所 名 （変更後） （変更前）

ミズ・ネットワーク松阪 中町１９４０
岡　みどり

中町１８７７
東村　佳子

○所在地・代表者変更

事 業 所 名 （変更後） （変更前）
（株）ジョイントビジネスサービス
焼肉一力

岩﨑　丈司
日裏　文子

小野　建二
日裏　文男

○代表者変更

株式会社ユナイテッドアローズ　執行役員　人事部担当

山崎　万里子さん
　管理会計に関わる仕事は幅が広く、キャリアを形成する上で、
多大な可能性を秘めています。
　どの分野の仕事を行う上でも会計知識を必要としない仕事は
ほとんどなく、会計を勉強することは、今後のキャリアの幅を
大きく広げることに繋がります。
　会計分野の勉強はやって損はありません。

会計は企業を俯瞰するための必須スキル

簿記を学ぶ皆さんへの応援メッセージ
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●8月号の答え

A B C
入 道 雲
A B C

・リストから漢字を選び、空いたマスを埋めてクロスワー
ドを完成させましょう。

・ひとつの文字は１回しか使えません。
・最後に、Ａ～Ｃのマスに入る漢字でできる三字熟語を答
えてください。

【ルール】

商工会議所行事予定カレンダー 9/16～10/15

団　熊　子　元

月　見　手　三

時　島　次　大

系　日　設　輪

本

車

目

若

将

Ａ
振

計

扇

列

腕

Ｃ

Ｂ

リスト

12月
木

金

土

日

月

火

水

木

金

土

日

月

火

水

木

16日

17日

18日

19日

20日

21日

22日

23日

24日

25日

26日

27日

28日

29日

30日

1日

2日

3日

4日

5日

6日

7日

8日

9日

10日

11日

12日

金

土

日

月

火

水

木

金

土

日

月

火

●青年部役員会　●法律相談（要予約）

●11/21日商簿記検定申込開始

●金融相談（要予約）

敬老の日

●円満相続土地建物相談（要予約）

秋分の日

●知的財産相談（要予約）

●記帳継続指導

9月 10月
●10/24珠算検定申込締切
●税務経理相談（要予約）

●労務対策委員会　●青年部例会
●記帳継続指導

●労働相談（要予約）
●12/5ビジネス実務法務検定（1級）申込開始
●12/5福祉住環境コーディネーター検定（1級）申込開始

●若手社員ワークショップ交流会　
●カラーコーディネーター検定申込開始
●ビジネス実務法務検定申込開始
●ビジネスマネジャー検定申込開始

●許可認可相談（要予約）

●正副会頭会議

13日

14日

15日

水

木

金

ダクタイル鋳鉄
小物、溝物生産
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TEL 0598-51-0070
松阪市船江町1518

松阪店

「食のトータルサービス」

ホスピタリティ　～おいしさと親切は　みんなに通じる心の言葉～

営業本部　 松阪市広陽町43番地2
TEL 0598（60）0111・FAX 0598（20）2511

本社　四日市・トモ愛知・トモ岐阜

三十三フィナンシャルグループ



5
月
号

令
和

3年
9月

15日
発

行
（

毎
月

1回
15日

発
行

）
発

行
人

／
松

阪
商

工
会

議
所

　
松

阪
市

若
葉

町
161-2

　
　

　
　

電
話

　
0598-51-7811

　
　

　
　

メ
ー

ル
　

kaigisho@
m

ctv.ne.jp
印

刷
所

／
㈱

ゴ
ー

ト
ッ

プ
  

定
価

100円
（

購
読

料
は

会
費

に
含

ま
れ

る
）

9月
号
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